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BMULTI QUADROS E VIDROS LTDA

FABRICA DE QUADROS ESCOLARES (QUADRO BRANCO, LOUSA DE VIDRO,
QUADRO AVISO,CORTICA, GIZ, GESTAO A VISTA, DENTRE OUTROS).
CNPJ: 03.961.467/0001-96 Inscricdo Estadual: 062.093.821-0024

Belo Horizonte, 2 de setembro de 2026.

ILUSTRISSIMO(A) SENHOR(A) PREGOEIRO(A) E DEMAIS MEMBROS DA EQUIPE DE LICITACAO

Pregdo Eletrénico N° 14/2026, item(ns) 65,81,137,274,278,279,280

Prezados Senhores, a empresa Multi Quadros e Vidros Ltda, inscrita no CNPJ n° 03.961.467/0001-96, sediada a Rua
Caldas da Rainha, n° 1.799, bairro S&o Francisco, neste ato representada por sua procuradora infra-assinada, vem, mui

respeitosamente, & presenca de V.Sas, com fulcro com fulcro no artigo 164 e seus paragrafos da Lei Federal n°
14.133/2021, apresentar sua

IMPUGNACAO AQO EDITAL

| - DA TEMPESTIVIDADE

A presente Impugnacéo é tempestiva, porquanto apresentada dentro do prazo previsto no instrumento convocatorio e em
conformidade com o disposto na Lei n°® 14.133/2021, razdo pela qual requer a Impugnante seu regular conhecimento,
processamento e julgamento de mérito.

Cumpre destacar que a impugnacdo ao edital constitui importante mecanismo de controle preventivo da legalidade dos
atos administrativos, permitindo que eventuais inconsisténcias sejam corrigidas antes da realizagdo da sessdo publica,

evitando-se prejuizos a Administracéo, aos licitantes e ao interesse publico.

Sua finalidade ndo consiste em retardar o procedimento licitatério, mas em contribuir para o aperfeicoamento do
instrumento convocatorio, assegurando que a futura contratacdo seja conduzida em estrita observancia aos principios da
legalidade, do planejamento, da eficiéncia, da competitividade, da motivacdo, da transparéncia e da selecdo da proposta

mais vantajosa.

I1 - SINTESE DA IMPUGNACAO

Ap0s criteriosa analise do Edital, do Termo de Referéncia e da documentagdo disponibilizada pela Administracdo, a
Impugnante identificou a existéncia de duas inconsisténcias estruturais, distintas entre si, mas intimamente

relacionadas, que recomendam a revisdo do instrumento convocatério antes da realizacdo da sessdo publica.

A primeira refere-se a formacao do orgamento estimado da contratagdo do(s) item(ns) acima, diante da auséncia de
elementos suficientes que demonstrem que a pesquisa de precos observou, de forma efetiva, a identidade técnica entre 0s

produtos utilizados como paradigma e o objeto licitado, conforme exige o art. 23 da Lei n® 14.133/2021.
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A segunda diz respeito a auséncia de exigéncia de qualificacdo técnico-operacional, uma vez que o edital ndo exige
dos licitantes qualquer comprovacéao objetiva de experiéncia compativel com a natureza do objeto pretendido, embora se
trate de contratagdo que envolve especificages técnicas detalhadas e padrdes minimos de qualidade, durabilidade e

desempenho.
Embora os vicios sejam auténomos, ambos decorrem da mesma etapa da contratacdo publica: o planejamento.

A Lei n® 14.133/2021 atribuiu ao planejamento fungéo central no regime juridico das contratacdes publicas. O orcamento
estimado, o Termo de Referéncia, a gestdo de riscos e os requisitos de habilitacdo técnica ndo sdo atos isolados, mas
instrumentos integrados destinados a assegurar que a Administracdo celebre contrato com fornecedor efetivamente apto a

executar 0 objeto pretendido, mediante pregos compativeis com a realidade do mercado.

Nesse contexto, a presente impugnacdo ndo sustenta que a Administragdo tenha agido com ilegalidade deliberada nem

pretende substituir o juizo discricionario do gestor publico.

O que se demonstra é que, a luz dos documentos disponibilizados, ndo foi possivel verificar se a metodologia
empregada na formagdo do orcamento estimado observou integralmente os requisitos técnicos exigidos pela Lei n°
14.133/2021, tampouco compreender as razdes pelas quais o edital dispensou completamente a comprovacdo da

capacidade técnico-operacional dos futuros contratados.
Essa constatacdo, por si s, recomenda o aperfeicoamento do edital.

Importante destacar que a presente impugnagdo ndo estd fundamentada na estrutura de custos da Impugnante,

tampouco pretende discutir a lucratividade de determinado fornecedor.
A controvérsia possui natureza eminentemente objetiva.

Busca-se verificar se o orcamento estimado representa efetivamente o mercado correspondente ao objeto licitado e se 0s
mecanismos previstos no edital sdo suficientes para assegurar que o futuro contratado possua aptiddo operacional

compativel com as exigéncias técnicas estabelecidas pela prépria Administracéo.
Em outras palavras, a discussdo ndo diz respeito ao preco praticado por uma empresa especifica.

Diz respeito a confiabilidade da metodologia utilizada para formacéo do orcamento estimado e a suficiéncia das medidas

adotadas para mitigar os riscos inerentes a futura contratacéo.

111 - DOS FATOS

Ao examinar 0 instrumento convocatdrio, a Impugnante constatou que o objeto licitado apresenta elevado grau de
detalhamento técnico, contemplando especificacfes relativas aos materiais empregados, dimens@es, acabamento,
caracteristicas construtivas, acessorios, garantia e demais requisitos destinados a assegurar determinado padrdo de

qualidade do produto a ser fornecido.
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Naturalmente, tais especificacdes influenciam diretamente a composicdo do custo de fabricacdo e, consequentemente, o

valor de mercado do objeto.

Entretanto, a documentacdo disponibilizada ndo permite verificar, de forma objetiva, se os produtos utilizados na

pesquisa de precos possuem efetiva identidade técnica com o objeto descrito no Termo de Referéncia.

Também ndo foi possivel identificar, com o grau de transparéncia esperado, a metodologia empregada para sele¢do das
fontes pesquisadas, os critérios utilizados para tratamento dos dados coletados, a meméria de célculo do orgamento
estimado e a demonstracdo de que os valores adotados representam o mercado efetivamente correspondente ao objeto da

contratagéo.
A relevancia dessa questdo decorre de um aspecto frequentemente negligenciado nas pesquisas de mercado.

Produtos comercializados sob a mesma denominacdo podem possuir especificacfes técnicas substancialmente distintas,

resultando em diferencas significativas de custo e, por consequéncia, de prego.

Assim, a simples coincidéncia da nomenclatura comercial ndo é suficiente para assegurar que os valores utilizados na

pesquisa correspondam ao mesmo objeto licitado.

Paralelamente, verificou-se que o edital ndo exige qualquer documento destinado a comprovacao da capacidade técnico-

operacional dos licitantes.

Embora a Administracdo tenha elaborado especificagBes técnicas minuciosas para o produto pretendido, deixou de
estabelecer mecanismo minimo destinado a verificar se os futuros contratados possuem experiéncia compativel com a

natureza da contratacéo.
Esse aspecto revela aparente incoeréncia no planejamento do certame.

Quanto maior o grau de exigéncia técnica do objeto, maior tende a ser a necessidade de adog¢do de mecanismos destinados

a reduzir os riscos da contratacéo.
N&o se trata de restringir a competitividade.

Trata-se de assegurar que a futura contratagdo seja precedida da adequada verificagdo da compatibilidade entre o objeto

pretendido, o orcamento estimado e a capacidade operacional dos licitantes.
E justamente sob essa perspectiva que a presente impugnacao sera desenvolvida.

Ao longo dos capitulos seguintes serd demonstrado que a revisdo da pesquisa de precos e a inclusdo de requisito
proporcional de qualificacao técnico-operacional ndo representam medidas restritivas, mas providéncias compativeis com
os principios do planejamento, da eficiéncia, da motivacéo, da gestdo de riscos, da transparéncia e da sele¢do da proposta

mais vantajosa, todos expressamente consagrados pela Lei n® 14.133/2021.
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IV — DA PESQUISA DE PRECOS COMO INSTRUMENTO DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGCAO

A pesquisa de precos prevista no art. 23 da Lei n° 14.133/2021 néo constitui mera formalidade administrativa destinada

apenas a obtencdo de um valor estimado para a contratagao.

Trata-se de instrumento técnico de planejamento, cuja finalidade consiste em identificar, com razoadvel grau de

confiabilidade, o valor praticado pelo mercado para o objeto que a Administragdo efetivamente pretende contratar.

Sua correta elaboracdo influencia diretamente diversas fases do procedimento licitatdrio, dentre elas:

a defini¢do do orcamento estimado;

e aanalise da vantajosidade das propostas;

e aafericdo da exequibilidade dos precgos ofertados;

e aavaliacdo da economicidade da contratacao;

e agestdo dos riscos inerentes a futura execugdo contratual.

Por essa razdo, o orgamento estimado ndo pode ser compreendido como simples resultado matemaético decorrente da

coleta de pregos.

Ele representa verdadeira conclusdo técnica obtida a partir da selegéo criteriosa de informagdes capazes de refletir, com
fidelidade, o comportamento do mercado correspondente ao objeto licitado.

E justamente por esse motivo que a Lei n° 14.133/2021 exige metodologia compativel com a realidade do mercado,
impondo a Administragdo o dever de produzir orgamento tecnicamente confiavel e adequadamente motivado.

V - DA DISTINCAO ENTRE FONTE DE PESQUISA E MERCADO EFETIVO DO OBJETO LICITADO

Um dos aspectos mais relevantes da presente impugnacdo consiste na distincdo entre dois conceitos que, embora

frequentemente tratados como sindnimos, possuem natureza completamente diversa:

a) as fontes utilizadas para obtenc¢éo dos precos;

b) o mercado efetivamente correspondente ao objeto licitado.

Essa diferenciagdo possui enorme relevancia juridica.

As fontes previstas no art. 23 da Lei n® 14.133/2021 constituem apenas mecanismos de obtencdo de informacdes.

Elas ndo conferem, por si sds, presuncdo absoluta de que os precos coletados correspondem ao mercado do objeto

licitado.
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Em outras palavras, o fato de determinado preco ter sido obtido em fonte admitida pela legislacdo ndo significa,
automaticamente, que esse prego represente o valor praticado para produto techicamente equivalente ao objeto da

contratag&o.
O elemento essencial ndo é a origem do preco.
O elemento essencial é a aderéncia técnica entre o produto pesquisado e o objeto descrito no Termo de Referéncia.

Assim, ainda que a pesquisa utilize fontes formalmente admitidas pela legislagdo, permanece indispensavel que a

Administragdo demonstre que os produtos considerados apresentam equivaléncia material com o objeto licitado.

E justamente essa demonstragdo que permite atribuir confiabilidade ao orgamento estimado.

VI — DA NECESSIDADE DE COMPATIBILIDADE ENTRE A PESQUISA DE PRECOS E O MERCADO DO
OBJETO

O art. 23 da Lei n° 14.133/2021 ndo autoriza interpretacdo segundo a qual bastaria coletar precos em qualquer uma das

fontes legalmente previstas para que o orcamento estimado seja considerado valido.

Essa interpretagdo reduziria a pesquisa de precos a mera formalidade burocratica, esvaziando completamente sua

finalidade de planejamento.

A pesquisa somente atende aos objetivos legais quando os precos coletados representam produtos efetivamente

equivalentes ao objeto pretendido.
Isso significa que a Administragcdo deve verificar, entre outros aspectos:
e  caracteristicas construtivas;
e  materiais empregados;
e padrdo de acabamento;
e desempenho esperado;
e dimensdes;
e garantia;
e acessorios;
e qualidade dos componentes;
e demais especificagdes constantes do Termo de Referéncia.
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Quando essa verificacdo ndo é demonstrada documentalmente, torna-se impossivel concluir que os precos utilizados

representam, de fato, 0 mercado correspondente ao objeto licitado.

Importante observar que a presente impugnacdo ndo afirma que a pesquisa de precgos foi realizada de maneira
incorreta.

O que se sustenta € que, a luz da documentacédo disponibilizada, ndo foi possivel verificar a existéncia dessa

indispensavel correlacdo entre os produtos pesquisados e 0 objeto da contratacéo.
Essa distingdo possui enorme relevancia juridica.
N&o se questiona a boa-fé da Administracéo.

Questiona-se a suficiéncia da motivagdo administrativa e da documentacdo disponibilizada para demonstrar a

confiabilidade do orcamento estimado.

VIl — DA NECESSIDADE DE DEMONSTRACAO DA IDENTIDADE TECNICA

A identidade técnica constitui requisito l6gico da pesquisa de precos.

Produtos aparentemente semelhantes podem possuir diferencas substanciais em sua composi¢ao, resisténcia, durabilidade,

acabamento, processo produtivo, garantia e desempenho.
Essas diferencas repercutem diretamente na formacéo do preco.

No presente caso, o proprio Termo de Referéncia estabelece especificacBes técnicas detalhadas, contemplando materiais,

dimensdes, acabamento, caracteristicas construtivas e demais requisitos que individualizam o objeto da contratacao.

Dessa forma, a simples coincidéncia da denominacéo comercial do produto ndo é suficiente para assegurar que 0s precos

pesquisados correspondam ao objeto efetivamente licitado.

Do ponto de vista econdmico, dois produtos comercializados sob a mesma nomenclatura podem apresentar estruturas de

custos completamente distintas.
Consequentemente, também apresentardo precos distintos.
Por essa razdo, a identidade técnica ndo constitui exigéncia excessiva.

Ela representa condicdo indispensavel para que o orcamento estimado reflita, com fidelidade, o mercado do objeto

pretendido.

Sem essa demonstracao, o valor de referéncia deixa de possuir seguranga técnica suficiente para servir de parametro as

demais fases da licitac&o.

RUA CALDAS DA RAINHA, 1799 — BAIRRO SAO FRANCISCO- BHTE/MG- TEL: 3497-6829
Site: www.multiquadros.com.br
e-mail: multiguadros@yahoo.com.br



mailto:multiquadros@yahoo.com.br

’i{«a

BMULTI QUADROS E VIDROS LTDA

FABRICA DE QUADROS ESCOLARES (QUADRO BRANCO, LOUSA DE VIDRO,
QUADRO AVISO,CORTICA, GIZ, GESTAO A VISTA, DENTRE OUTROS).
CNPJ: 03.961.467/0001-96 Inscri¢do Estadual: 062.093.821-0024

VIl - DA PRESUNGCAO RELATIVA DE LEGITIMIDADE DA PESQUISA DE PRECOS

E certo que os atos administrativos gozam de presuncao de legitimidade e veracidade.
Todavia, tal presuncdo possui natureza relativa (juris tantum).

Nas contratacdes publicas, essa presuncdo nao impede que os licitantes questionem a suficiéncia da motivacgao

administrativa ou solicitem a demonstracdo objetiva dos critérios utilizados na formacéo do orgamento estimado.
Ao contrério.

O principio da transparéncia impde que os elementos utilizados para formacdo da estimativa de precos sejam
suficientemente documentados, permitindo o controle de sua legalidade pelos licitantes, pelos 6rgédos de controle e pela

prépria Administrag&o.
Assim, a presente impugnagao ndo busca substituir a pesquisa realizada pelo érgao.

Busca apenas que sejam demonstrados os elementos técnicos capazes de confirmar que os pregos considerados

representam efetivamente o mercado correspondente ao objeto licitado.

Essa providéncia prestigia os principios da motivagdo, da transparéncia, da eficiéncia, do planejamento e da seguranca

juridica, fortalecendo a confiabilidade do procedimento licitatério.

IX — DAS LIMITACOES DAS FONTES DE PESQUISA DE PRECOS E DA NECESSIDADE DE VALIDACAO
TECNICA DOS PARAMETROS UTILIZADOS

O art. 23 da Lei n° 14.133/2021 ampliou as possibilidades de formacdo do orcamento estimado, permitindo que a

Administrag8o utilize diversas fontes de pesquisa para identificacdo dos precos praticados no mercado.

Todavia, a previsdo legal dessas fontes ndo Ihes confere presuncdo absoluta de representatividade em relacdo ao objeto

licitado.

Em outras palavras, a legislacdo autoriza a utilizacéo de diferentes meios para obtengéo de informacdes, mas ndo dispensa
a Administracdo do dever de verificar se 0s precos coletados correspondem efetivamente ao mesmo objeto que pretende

contratar.
Essa distingdo possui especial relevancia no presente certame.

Produtos industrializados podem apresentar especificagdes técnicas profundamente distintas, embora sejam

comercializados sob a mesma denominagdo genérica.
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Assim, a simples utilizacdo de fonte prevista na legislacdo ndo é suficiente para assegurar que o orcamento estimado

reflita 0 mercado correspondente ao objeto licitado.

A confiabilidade da pesquisa depende da demonstracdo de que os produtos utilizados como paradigma apresentam efetiva

identidade técnica com o objeto descrito no Termo de Referéncia.

X — DO BANCO DE PRECOS, PAINEL DE PRECOS E DEMAIS BASES DE DADOS

Ferramentas como Banco de Pregos, Painel de Precos, atas de registro de precos, contratos administrativos, notas fiscais e

demais bases publicas constituem importantes instrumentos auxiliares para a formagéo do or¢gamento estimado.
Entretanto, tais sistemas registram valores praticados em contratacGes anteriores.

Via de regra, ndo certificam que os produtos contratados possuam identidade técnica integral com o objeto da nova

licitac&o.

Em muitos casos, a descricdo constante dessas bases limita-se a denominagdo genérica do produto, sem reproduzir
integralmente suas caracteristicas construtivas, materiais empregados, padrdo de acabamento, acessorios, garantia,

espessura, resisténcia, desempenho ou demais especificages constantes do Termo de Referéncia.

Consequentemente, a simples coincidéncia da nomenclatura do produto ndo permite concluir que os pre¢os registrados

correspondam ao mesmo padrao técnico exigido no edital.

Por essa razdo, caso a Administracdo tenha utilizado tais fontes como pardmetro para composicdo do orcamento
estimado, mostra-se indispensavel demonstrar que os itens considerados apresentam efetiva equivaléncia técnica com o

objeto licitado.
N&o se questiona a legitimidade dessas ferramentas.

Questiona-se apenas a necessidade de validagdo técnica dos dados delas extraidos.

X1 — DAS PESQUISAS EM SiTIOS ELETRONICOS, MARKETPLACES E CATALOGOS COMERCIAIS

Idéntica cautela deve ser observada em relacdo as pesquisas realizadas em sitios eletrnicos, catalogos comerciais e

plataformas de comércio eletronico.
Essas ferramentas constituem importantes fontes de consulta do mercado.
Todavia, os precos nelas divulgados podem refletir circunstancias comerciais especificas, tais como:

e campanhas promocionais;
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e liquidacGes;

e politicas comerciais temporarias;

e estogques remanescentes;

e produtos de especificacdo simplificada;

e  produtos destinados ao mercado doméstico;

o mercadorias comercializadas por distribuidores ou revendedores;
e condicOes comerciais distintas da contratacdo publica.

Além disso, frequentemente as descricBes constantes desses anincios ndo apresentam informagdes suficientes para

verificar se o produto anunciado possui as mesmas caracteristicas técnicas exigidas pelo edital.

Assim, caso tenham sido utilizadas como parametro, essas informagdes devem ser confrontadas com as especificagdes
do Termo de Referéncia, de modo a assegurar que os precos considerados reflitam efetivamente o mercado

correspondente ao objeto licitado.
N&o se sustenta que pesquisas em sitios eletrdnicos sejam vedadas.

Sustenta-se que sua utilizagdo exige criteriosa analise técnica da equivaléncia entre os produtos pesquisados e o
objeto da contratac&o.

X11 - DA NECESSIDADE DE DISTINGAO ENTRE FABRICANTES, DISTRIBUIDORES, REVENDEDORES E
VAREJO

Outro aspecto que merece especial atencao diz respeito ao segmento econémico considerado na pesquisa de precos.
O mercado de quadros escolares € composto por diferentes agentes econdmicos, dentre os quais se destacam:

o fabricantes;

o distribuidores;

e representantes comerciais;

e revendedores;

e varejistas;
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e marketplaces.

Embora todos integrem a cadeia de comercializagdo, ndo atuam necessariamente sob a mesma estrutura econémica

nem comercializam produtos com o mesmo padrao técnico.

O fabricante estrutura seus precos considerando matérias-primas, processos industriais, mdo de obra especializada,

controle de qualidade, assisténcia técnica, garantias e custos inerentes a producéo.
O distribuidor, por sua vez, comercializa produtos de diferentes fabricantes.

O revendedor pode atuar com linhas de qualidade bastante distintas.

O varejo frequentemente trabalha com produtos destinados ao consumidor final.

J4 os marketplaces retinem fornecedores de mdltiplos perfis, cujos produtos nem sempre possuem especificacdes

equivalentes.

Por essa razdo, a identificacdo do mercado efetivamente correspondente ao objeto licitado exige cautela.

Nao basta verificar quem comercializa determinado produto.

E necessario verificar se o produto comercializado apresenta efetiva correspondéncia técnica com aquele definido pela

Administragéo.

X111 - DA FORMACAO DO PRECO NO SEGMENTO DE FABRICAGCAO DE QUADROS ESCOLARES

No segmento industrial de fabricacdo de quadros escolares, o prego final do produto resulta da conjugacdo de diversos

fatores técnicos e econdémicos.
Entre eles destacam-se:
e qualidade das matérias-primas;
e  espessura das chapas;
e tipo de laminado utilizado;
e qualidade da pintura;
e anodizagdo da moldura;
e componentes metalicos;

e  processos produtivos;

RUA CALDAS DA RAINHA, 1799 — BAIRRO SAO FRANCISCO- BHTE/MG- TEL: 3497-6829
Site: www.multiquadros.com.br
e-mail: multiguadros@yahoo.com.br



mailto:multiquadros@yahoo.com.br

’i{«a

BMULTI QUADROS E VIDROS LTDA

FABRICA DE QUADROS ESCOLARES (QUADRO BRANCO, LOUSA DE VIDRO,
QUADRO AVISO,CORTICA, GIZ, GESTAO A VISTA, DENTRE OUTROS).
CNPJ: 03.961.467/0001-96 Inscricdo Estadual: 062.093.821-0024

e mao de obra especializada;
e custos indiretos de fabricacéo;
e tributos incidentes;
o despesas administrativas;
e ogistica;
e embalagem;
e (garantia;
e assisténcia técnica.
Cada uma dessas variaveis influencia diretamente o custo de fabricacéo.

Consequentemente, produtos aparentemente semelhantes podem apresentar diferengas substanciais de preco sem que isso

represente qualquer distor¢cdo econémica.

Essa realidade evidencia por que a simples coincidéncia da descricdo comercial do produto ndo constitui elemento

suficiente para validar a pesquisa de pregos.
E indispensavel que haja demonstracio objetiva da identidade técnica entre os produtos pesquisados e o objeto licitado.

Somente assim serd possivel concluir que o orcamento estimado representa, de forma confidvel, o mercado

correspondente a contratagdo pretendida.

X1V — DA FORMAGCAO DO PRECO NO MERCADO ESPECIALIZADO DE FABRICANTES

O objeto da presente licitacdo ndo consiste na aquisicdo de mercadoria padronizada de baixa complexidade comercial.

Ao contrério, trata-se de produto industrializado, fabricado segundo especificacdes técnicas previamente definidas pela
prépria Administracdo, cuja composicdo de custos depende diretamente das caracteristicas construtivas exigidas no

Termo de Referéncia.
Essa circunstancia possui relevante impacto juridico.

Quanto maior o nivel de especificacdo técnica do objeto, maior deve ser o rigor empregado na formacao do orgamento
estimado, justamente porque pequenas alteragdes nas caracteristicas do produto podem provocar significativa variacao no

custo final de fabricacéo.
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Nesse contexto, o preco de mercado ndo decorre apenas da denominacdo comercial do produto.
Ele resulta da combinacao de diversos fatores técnicos e econdmicos que individualizam cada processo produtivo.

Por essa razdo, a pesquisa de precos deve refletir o mercado efetivamente correspondente ao objeto licitado, e ndo apenas

produtos genericamente semelhantes.

XV — DA INFLUENCIA DAS ESPECIFICACOES TECNICAS NA COMPOSICAO DOS CUSTOS

No segmento de fabricacdo de quadros escolares, diversos elementos interferem diretamente na formacdo do preco final

do produto.

Entre eles destacam-se:

tipo de superficie de escrita;

e qualidade do laminado melaminico;
e  espessura das chapas metalicas;

o utilizacdo de chapa magnética;

e qualidade da pintura aplicada;

e anodizagdo da moldura de aluminio;
e  espessura dos perfis estruturais;

e sistema de fixacao;

o reforgos internos;

e acabamento das extremidades;

e acessorios fornecidos;

e embalagem utilizada;

e garantia oferecida;

e controle de qualidade industrial;

e |ogistica de transporte;

e  assisténcia técnica;
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e tributos incidentes;
o despesas administrativas;
e mao de obra especializada;
e custos indiretos de fabricacéo.
Cada uma dessas variaveis altera o custo industrial do produto.

Consequentemente, dois quadros comercializados sob a mesma denominacdo podem possuir precos substancialmente
distintos, sem que isso represente qualquer sobreprecgo ou ineficiéncia econémica.

Essa realidade evidencia por que a simples identidade da nomenclatura comercial ndo constitui critério suficiente para
validar a pesquisa de precos.

XVI1 - DA NECESSIDADE DE PESQUISA JUNTO AO MERCADO ESPECIALIZADO

A presente impugnacdo ndo sustenta que a Administracdo esteja obrigada a consultar exclusivamente fabricantes.
Tal exigéncia ndo encontra previsdo na Lei n°® 14.133/2021.

Entretanto, quando o objeto possui elevado grau de especificagdo técnica, revela-se recomendavel que a Administracéo
complemente sua pesquisa mediante consultas ao mercado efetivamente especializado, justamente para verificar se o0s

valores inicialmente obtidos permanecem compativeis com a realidade econdmica do setor.

Essa providéncia fortalece a confiabilidade do orgamento estimado e reduz significativamente os riscos de distorgdes

decorrentes da utilizacéo de produtos tecnicamente distintos.

O mercado nacional possui fabricantes especializados cuja atuacéo € direcionada especificamente ao desenvolvimento e
producdo de quadros escolares, dispondo de conhecimento técnico suficiente para fornecer pardmetros econémicos
compativeis com produtos de especificacdo equivalente.

Assim, a consulta complementar a esse segmento contribui para aumentar a aderéncia entre o orcamento estimado e o

mercado correspondente ao objeto licitado, em plena consondncia com os objetivos do art. 23 da Lei n°® 14.133/2021.

XVII — DA DISTINGAO ENTRE MENOR PRECO E MENOR CUSTO APARENTE

Outro aspecto que merece destaque consiste na distin¢cdo entre o menor preco encontrado em determinada pesquisa e o

preco efetivamente representativo do mercado.

Nem sempre o menor valor identificado corresponde ao preco normalmente praticado para o objeto pretendido.
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O menor preco pode decorrer, por exemplo, de:

o especificagdes técnicas simplificadas;

e utilizacdo de materiais distintos;

e campanhas promocionais;

e liquidacédo de estoque;

e condicGes comerciais especificas;

e produtos destinados a mercado diverso;

o fornecedores com estrutura econémica distinta.
Por essa razéo, a Administracdo ndo deve buscar simplesmente o menor prego disponivel.
Deve buscar o preco compativel com o objeto efetivamente pretendido.

Essa é justamente a finalidade da pesquisa de pregos prevista na Lei n® 14.133/2021.

XVIIl — DA IMPOSSIBILIDADE DE UTILIZACAO DE PRODUTOS APENAS SEMELHANTES COMO
PARADIGMA

A pesquisa de precos deve ser construida a partir de produtos equivalentes.

Na&o basta que os itens pesquisados sejam semelhantes.

E indispensavel que sejam comparaveis.

Sob a perspectiva econdmica, produtos semelhantes podem possuir estruturas de custos completamente distintas.

Sob a perspectiva juridica, produtos distintos ndo podem servir de paradigma para formacdo de orcamento destinado a

contratag8o de objeto diverso.

Assim, sempre que existirem diferencas relevantes entre as especificagdes técnicas do produto pesquisado e aquelas
constantes do Termo de Referéncia, impde-se a reavaliacdo da pesquisa de precos ou, a0 menos, a demonstracao objetiva

de que tais diferengas ndo possuem impacto significativo na formacéo do valor estimado.

Na auséncia dessa demonstragdo, resta comprometida a confiabilidade do orcamento utilizado como referéncia para o

certame.
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X1X — DA NECESSIDADE DE REVISAO DO ORCAMENTO ESTIMADO

Todos os elementos anteriormente expostos conduzem a uma Unica conclusdo.
A presente impugnacdo ndo pretende substituir a pesquisa de precos realizada pela Administracéo.
Também ndo pretende impor metodologia especifica para elaboragdo do orcamento estimado.

Busca apenas assegurar que os parametros utilizados sejam suficientemente demonstrados e que exista efetiva

correspondéncia técnica entre os produtos considerados na pesquisa e o objeto descrito no edital.
Caso essa demonstracdo ja exista, bastara que seja devidamente motivada e disponibilizada aos licitantes.

Caso contrério, revela-se recomendavel a revisdo da pesquisa de precos, de modo a assegurar plena aderéncia entre o

orcamento estimado e a realidade econdémica do mercado especializado.

Essa providéncia fortalece o planejamento da contratacdo, amplia a seguranca juridica do procedimento e reduz
significativamente os riscos de futuras controvérsias durante a execugédo contratual.

XX — DA QUALIFICACAO TECNICO-OPERACIONAL COMO INSTRUMENTO DE PLANEJAMENTO E
GESTAO DE RISCOS

A Lei n° 14.133/2021 promoveu significativa evolugdo no regime juridico das contratagbes publicas ao conferir

protagonismo ao planejamento, a governanga e a gestéo de riscos.

Nesse novo modelo, a fase preparatéria da licitacdo deixa de representar mera formalidade procedimental para assumir
funcdo estratégica, destinada a reduzir a probabilidade de falhas durante a execucdo contratual e a assegurar a selegdo da

proposta efetivamente mais vantajosa para a Administracéo.
E nesse contexto que se insere a qualificacéo técnico-operacional.

Longe de constituir obstaculo a competitividade, a habilitagdo técnica representa mecanismo preventivo destinado a
verificar, de forma objetiva, se o futuro contratado possui aptiddo operacional compativel com as caracteristicas do objeto

pretendido.
Sua finalidade néo é selecionar o maior fornecedor ou restringir o universo de participantes.

Sua finalidade é mitigar riscos previsiveis da contratagdo, preservando o interesse publico e aumentando a probabilidade

de adequada execugdo contratual.

Por essa razdo, a analise da necessidade de qualificagdo técnica deve sempre considerar a natureza, a complexidade e as

especificidades do objeto licitado.
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XXI — DA PREVISAO EXPRESSA DO ART. 67 DA LEI N° 14.133/2021

A Lei n° 14.133/2021 disciplinou expressamente a matéria ao prever que a Administracdo podera exigir documentacéo
destinada a comprovacdo da qualificagdo técnico-operacional dos licitantes, desde que observados os principios da

proporcionalidade, da razoabilidade e da compatibilidade com o objeto da contratacéo.
Essa previsdo legal ndo foi inserida por mera liberalidade do legislador.
Ao contrério.

Decorre do reconhecimento de que determinados objetos exigem experiéncia minima anteriormente demonstrada,

justamente para reduzir riscos inerentes a futura execucao contratual.

A comprovagdo de capacidade técnico-operacional ndo objetiva privilegiar empresas tradicionais nem restringir a

competitividade.

Busca apenas demonstrar que o licitante j& executou objeto compativel em caracteristicas, quantidades e complexidade,

evidenciando possuir estrutura organizacional, logistica e operacional apta ao cumprimento das obriga¢cdes assumidas.

Quando formulada de maneira proporcional ao objeto, a exigéncia de atestado de capacidade técnica ndo afronta a

competitividade.

Ao contrério, fortalece a seguranca juridica da contratacéo.

XXIl — DA CONTRADICAO ENTRE O TERMO DE REFERENCIA E A DISPENSA DE QUALIFICACAO
TECNICA

No presente certame, verifica-se situacdo que merece especial atencéo.

O Termo de Referéncia estabelece elevado nivel de detalhamento técnico do objeto, especificando materiais, dimensdes,

acabamento, caracteristicas construtivas, acessorios, requisitos de desempenho e padrdes minimos de qualidade.
Essas exigéncias revelam que a prépria Administracdo reconhece a relevancia técnica do objeto.
Entretanto, contraditoriamente, o edital deixa de exigir qualquer comprovacéo de experiéncia anterior dos licitantes.

Em outras palavras, exige-se um produto tecnicamente especifico, mas admite-se que empresas sem qualquer histérico
comprovado de fornecimento de objeto equivalente participem do certame em igualdade de condi¢cGes com fornecedores

experientes.

Essa incoeréncia fragiliza o planejamento da contratac&o.
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Quanto maior o rigor técnico imposto ao objeto, maior tende a ser a necessidade de verificar se o futuro contratado possui

capacidade operacional compativel para atender as exigéncias estabelecidas pela prépria Administracéo.
A auséncia completa dessa verificacdo reduz a efetividade das especificacbes técnicas constantes do Termo de

Referéncia.

XX111 — DA QUALIFICACAO TECNICA COMO MECANISMO DE MITIGACAO DE RISCOS

A gestdo de riscos prevista na Lei n°® 14.133/2021 pressupde a identificacdo prévia das circunstancias capazes de
comprometer a execugéo contratual.

Entre esses riscos destaca-se justamente a contratacdo de fornecedor sem experiéncia compativel com a natureza do
objeto.

No presente caso, a inexisténcia de qualquer requisito de qualificacdo técnico-operacional amplia a possibilidade de
ocorréncia de situagdes como:

o fornecimento de produtos em desacordo com as especificagbes do edital;
e  atrasos na producéo e entrega;
o dificuldades de atendimento as exigéncias técnicas;
e necessidade de substituicdo de produtos rejeitados pela fiscalizacéo;
e aplicacdo de penalidades administrativas;
o pedidos de reequilibrio econdmico-financeiro decorrentes de inadequado dimensionamento dos custos;
o eventual rescisdo contratual;
e necessidade de realizagdo de nova contratacao.
Esses riscos ndo decorrem da auséncia de boa-fé dos licitantes.
Decorrem da inexisténcia de mecanismo destinado a verificar previamente sua efetiva capacidade operacional.

Por essa razdo, a habilitagéo técnica integra o sistema de gestdo de riscos das contratagdes publicas.

XXIV — DA COMPATIBILIDADE ENTRE QUALIFICAGAO TECNICA E COMPETITIVIDADE

E importante destacar que a presente impugnacio no pretende defender exigéncias excessivas ou desproporcionais.
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Né&o se propde a criacdo de requisitos capazes de restringir indevidamente a competicao.

O que se busca é a adogdo de exigéncia objetiva, razoavel e compativel com o objeto licitado, consistente na apresentacao
de Atestado de Capacidade Técnica emitido por pessoa juridica de direito pablico ou privado, demonstrando experiéncia
anterior no fornecimento de bens compativeis em caracteristicas, quantidades e complexidade, admitindo-se, inclusive, o

somatdrio de atestados, conforme autorizado pela Lei n® 14.133/2021.

Tal providéncia preserva integralmente a competitividade do certame, ao mesmo tempo em que proporciona maior

seguranga a futura contratacdo.

XXV — DA NECESSIDADE DE COERENCIA ENTRE TODAS AS ETAPAS DO PLANEJAMENTO DA
CONTRATACAO

O planejamento previsto na Lei n® 14.133/2021 deve ser compreendido como sistema integrado.

O orgamento estimado, o Termo de Referéncia, a matriz de riscos, a definicdo dos requisitos de habilitacdo e a futura

execucdo contratual constituem etapas interdependentes.
Quando uma dessas etapas apresenta inconsisténcias, as demais acabam inevitavelmente afetadas.
No presente caso, coexistem dois fatores que merecem revisdo:

e anecessidade de maior demonstracdo da aderéncia técnica da pesquisa de precos ao mercado correspondente ao

objeto licitado;

e a auséncia de critérios minimos destinados a verificacdo da capacidade técnico-operacional dos futuros

contratados.
Esses dois aspectos, analisados em conjunto, potencializam os riscos da contratacao.
A revisdo do edital, portanto, ndo se destina apenas ao aperfeicoamento formal do procedimento.

Busca fortalecer a coeréncia do planejamento administrativo, aumentar a seguranca juridica da contratacdo e assegurar

que a futura execucdo contratual ocorra em conformidade com os objetivos estabelecidos pela Lei n® 14.133/2021.

XXVI — DA CONFORMIDADE DA PRESENTE IMPUGNACAO COM A ORIENTACAO DO TRIBUNAL DE
CONTAS DA UNIAO

As teses sustentadas na presente impugnacdo ndo decorrem de interpretagdo isolada da Impugnante.

Ao contrario.
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Encontram respaldo na orientacdo consolidada do Tribunal de Contas da Unido, que, reiteradamente, tem afirmado que a
fase preparatoria da licitagdo representa elemento essencial para a obtengdo da proposta mais vantajosa e para a reducao

dos riscos inerentes a execugdo contratual.

A moderna sistematica instituida pela Lei n® 14.133/2021 prestigia o planejamento da contratacdo como instrumento de
governanca, exigindo que o Estudo Técnico Preliminar, o Termo de Referéncia, a pesquisa de precos, a analise de riscos e

os requisitos de habilitacdo sejam elaborados de forma harménica e tecnicamente fundamentada.

Nesse contexto, a pesquisa de pregos deixa de representar mera formalidade documental para assumir funcéo estratégica

na definicdo do orcamento estimado da contratacéo.

XXVII — DA NECESSIDADE DE PESQUISA DE PREGCOS COMPATIVEL COM O MERCADO

O art. 23 da Lei n® 14.133/2021 estabelece que o valor previamente estimado da contratacdo deve ser compativel com os

valores praticados pelo mercado.
Essa compatibilidade, contudo, ndo decorre automaticamente da utilizagdo de uma das fontes indicadas na legislagdo.

A prépria estrutura do art. 23 demonstra que o objetivo da pesquisa consiste em identificar o preco efetivamente praticado
para o objeto da contratagdo, considerando suas peculiaridades, as quantidades envolvidas e as condiges concretas de

fornecimento.

O Tribunal de Contas da Unido também tem destacado que a pesquisa de pregos deve ser construida mediante
metodologia adequada, com fundamentacdo suficiente e utilizacdo criteriosa dos pardmetros legalmente previstos, ndo
sendo recomendavel a adocdo de procedimentos meramente formais ou incapazes de demonstrar a representatividade dos

valores considerados.
E justamente esse 0 ponto objeto da presente impugnagao.
Né&o se afirma que a Administracdo tenha utilizado metodologia inadequada.

Sustenta-se apenas que, a luz da documentagéo disponibilizada, n&o foi possivel verificar se os produtos utilizados como
paradigma guardam efetiva identidade técnica com o objeto licitado, nem compreender suficientemente os critérios

empregados para validacéo dos pre¢os considerados.

XXVI11 - DA NECESSIDADE DE MOTIVACAO DO ORCAMENTO ESTIMADO

A motivacdo dos atos administrativos constitui requisito indispensavel de validade.
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No ambito das licitacbes publicas, esse dever assume especial relevancia porque o orcamento estimado influencia
diretamente a aceitabilidade das propostas, a analise da exequibilidade, o planejamento da contratacdo e a futura execugao

contratual.
Por essa razéo, ndo basta que a Administracdo informe quais fontes utilizou.

E igualmente necessario que demonstre por que os pregos coletados representam o mercado correspondente ao objeto

licitado.

A jurisprudéncia do TCU tem reconhecido que a pesquisa de precos deve estar suficientemente documentada e permitir o
controle da metodologia empregada, inclusive quanto a selecdo das fontes utilizadas e & justificativa dos critérios

adotados para formacao do valor estimado.

Assim, sempre que existirem dlvidas objetivas acerca da equivaléncia técnica dos produtos considerados na pesquisa,
mostra-se legitima a solicitacdo de demonstracdo documental da metodologia empregada.

XXIX — DA QUALIFICACAO TECNICA COMO MECANISMO DE GOVERNANCA DA CONTRATACAO

Também a tese referente a qualificacdo técnico-operacional encontra respaldo na sistemética da Lei n® 14.133/2021.

O planejamento da contratacdo pressupde que a Administracéo identifique previamente os riscos capazes de comprometer

a execuc¢do contratual e adote medidas proporcionais destinadas a sua mitigacéo.

Entre essas medidas insere-se a possibilidade de exigéncia de qualificacdo técnico-operacional prevista no art. 67 da Lei
n° 14.133/2021.

A proépria Lei determina que as exigéncias de qualificacdo técnica sejam motivadas, especialmente quando relacionadas

as parcelas de maior relevancia técnica do objeto e a adequada execugdo contratual.
No presente caso, 0 Termo de Referéncia estabelece elevado grau de detalhamento técnico.

Diante dessa realidade, revela-se coerente avaliar a conveniéncia da inclusdo de requisito proporcional de habilitacdo
técnica, justamente para assegurar que o futuro contratado possua experiéncia compativel com as caracteristicas do

objeto.
N&o se trata de restringir a competicéo.

Trata-se de compatibilizar o nivel de exigéncia técnica do objeto com mecanismos preventivos destinados a mitigacdo

dos riscos da contratacao.

XXX — DA DOUTRINA ESPECIALIZADA
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A doutrina especializada também converge para essa compreensao.

Autores como Marcal Justen Filho, Ronny Charles Lopes de Torres, Joel de Menezes Niebuhr e Rafael Sérgio de
Oliveira destacam que a fase preparatéria da contratacdo deve ser estruturada de modo a assegurar que o or¢camento
estimado represente efetivamente a realidade do mercado e que os requisitos de habilitacdo sejam proporcionais aos
riscos inerentes ao objeto.

Embora adotem enfoques distintos, esses autores convergem em dois pontos fundamentais:
e 0 planejamento constitui elemento central da Lei n® 14.133/2021;

e apesquisa de precos e a qualificacdo técnica ndo devem ser tratadas como formalidades burocréaticas, mas como

instrumentos destinados a boa governanca das contratacfes publicas.

E exatamente essa orientagio que fundamenta a presente impugnagcao.

XXXI — CONCLUSAO JURIDICA

Todos os fundamentos anteriormente expostos conduzem & mesma concluséo.

A presente impugnacdo ndo pretende substituir a atividade administrativa, tampouco questionar a boa-fé dos agentes
responsaveis pela elaboracdo do edital.

Busca apenas assegurar que a Administracdo demonstre, de forma objetiva e documental:
e que o orcamento estimado representa efetivamente 0 mercado correspondente ao objeto licitado;

e que os produtos considerados na pesquisa apresentam identidade técnica com o objeto definido no Termo de

Referéncia;
e que a metodologia utilizada atende aos requisitos do art. 23 da Lei n° 14.133/2021;

e e que a auséncia de exigéncia de qualificacdo técnico-operacional foi objeto de decisdo técnica motivada,

compativel com os riscos da contratagdo e com as peculiaridades do objeto.
Caso essas demonstracdes ja existam, sua apresentacao reforcara a transparéncia e a seguranca juridica do certame.

Caso nao existam, mostra-se recomendavel a revisdao do edital, em prestigio aos principios do planejamento, da

motivacdo, da eficiéncia, da competitividade e da selecdo da proposta mais vantajosa.

XXXI1 - DO DEVER DE ENFRENTAMENTO DOS FUNDAMENTOS DA PRESENTE IMPUGNACAO
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A presente impugnagcdo foi construida com base em fundamentos juridicos e técnicos relacionados ao planejamento da

contratacdo, a pesquisa de pregos, a motivacdo administrativa, a gestdo de riscos e a qualificacdo técnico-operacional.

Por essa razdo, eventual decisdo administrativa devera apreciar de forma individualizada os argumentos apresentados,

indicando os fundamentos de fato e de direito que justifiqguem sua conclusao.

Né&o se mostra suficiente a adogdo de resposta genérica limitando-se a afirmar que a pesquisa de precos observou o art. 23
da Lei n®14.133/2021 ou que a exigéncia de qualificacdo técnica seria facultativa.

Caso a Administragdo opte por manter as disposicdes do edital, deverd demonstrar, de forma objetiva e fundamentada:
e quais produtos foram utilizados como paradigma na pesquisa de precos;
e de que forma foi verificada sua identidade técnica com o objeto licitado;
e quais critérios metodoldgicos foram empregados na formacao do orcamento estimado;

e quais razdes justificam a conclusdo de que os valores obtidos representam efetivamente o mercado

correspondente ao objeto da contratacéo;
e por quais fundamentos técnicos entendeu desnecessaria a exigéncia de qualificagdo técnico-operacional;

e de que maneira essa op¢do preserva a seguranca da futura contratagdo e se harmoniza com os principios do
planejamento, da eficiéncia e da gestdo de riscos previstos na Lei n° 14.133/2021.

Somente mediante decisdo devidamente motivada seré possivel assegurar a transparéncia do procedimento licitatério e o

adequado exercicio do controle administrativo pelos licitantes e pelos érgéos de fiscalizacéo.

XXXI111 - DOS PEDIDOS

Diante de todo o exposto, requer a Impugnante:

I — Quanto ao conhecimento

1. O recebimento, conhecimento e processamento da presente impugnacdo, por ser tempestiva e atender aos

requisitos legais.

2. A suspensdo da sessao publica até o julgamento definitivo da presente impugnagao, caso necessario para analise

das questdes suscitadas e eventual retificacdo do edital.
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Il — Quanto a pesquisa de precos

3.

O acolhimento da presente impugnacdo para determinar a revisdo da pesquisa de precos que fundamentou o

orcamento estimado da contratacgdo.

Que a Administracdo demonstre documentalmente a metodologia empregada na formagdo do orcamento

estimado, incluindo:

memodria de calculo;

critérios estatisticos eventualmente utilizados;

justificativa para exclusdo de valores discrepantes;

identificacdo das fontes pesquisadas;

descricéo técnica dos produtos utilizados como paradigma;

demonstragdo objetiva da identidade técnica entre os produtos pesquisados e 0 objeto licitado.

Caso ainda ndo tenha sido realizada, que seja promovida complementacdo da pesquisa mediante consulta ao
mercado efetivamente especializado, observando produtos tecnhicamente equivalentes ao objeto definido no

Termo de Referéncia.

111 — Quanto a qualificacéo técnico-operacional

6.

A retificacdo do edital para incluir exigéncia proporcional de Atestado de Capacidade Técnica, emitido por
pessoa juridica de direito publico ou privado, comprovando experiéncia compativel em caracteristicas,

quantidades e complexidade com o objeto licitado, nos termos do art. 67 da Lei n® 14.133/2021.

Subsidiariamente, caso a Administracdo entenda por manter a redacdo atual do edital, que apresente

fundamentacdo técnica especifica demonstrando:
por que a natureza do objeto dispensa a comprovacado de experiéncia anterior;
quais elementos técnicos justificam essa op¢ao;

quais mecanismos de mitigacgdo de riscos serdo adotados durante a execucao contratual.

IV — Quanto a motivacao da decisdo administrativa

8.

Que a decisdo de julgamento da presente impugnacdo enfrente expressamente todos os fundamentos técnicos e

juridicos apresentados, especialmente quanto:

RUA CALDAS DA RAINHA, 1799 — BAIRRO SAO FRANCISCO- BHTE/MG- TEL: 3497-6829
Site: www.multiquadros.com.br
e-mail: multiguadros@yahoo.com.br



mailto:multiquadros@yahoo.com.br

’i{«a

BMULTI QUADROS E VIDROS LTDA

FABRICA DE QUADROS ESCOLARES (QUADRO BRANCO, LOUSA DE VIDRO,
QUADRO AVISO,CORTICA, GIZ, GESTAO A VISTA, DENTRE OUTROS).
CNPJ: 03.961.467/0001-96 Inscricdo Estadual: 062.093.821-0024

ao0 art. 23 da Lei n° 14.133/2021;

ao art. 67 da Lei n® 14.133/2021;

a metodologia da pesquisa de precos;

a identidade técnica dos produtos utilizados como paradigma;

a compatibilidade do orgamento estimado com o mercado efetivo do objeto licitado;
ao planejamento da contratacéo;

a gestdo de riscos;

a qualificacdo técnico-operacional;

a jurisprudéncia e a doutrina invocadas.

V — Quanto a continuidade do certame

9.

Sendo acolhida a presente impugnacéo, requer:
a retificacdo do edital;
a republicagdo do instrumento convocatorio;

a reabertura dos prazos para apresentacao das propostas, na forma da Lei n® 14.133/2021.

VI — Requerimento final

Por todo o exposto, requer seja a presente impugnacao integralmente acolhida, promovendo-se a revisdo do instrumento

convocatdrio para adequa-lo aos principios da legalidade, do planejamento, da motivacdo, da transparéncia, da eficiéncia,

da competitividade, da gestdo de riscos e da selecdo da proposta mais vantajosa, assegurando que a futura contratacdo

seja conduzida em estrita conformidade com a Lei n°® 14.133/2021.

Nestes termos,

Pede deferimento.

_——_Dalthira Olirida Cogta Santds

.~ '2"'//’““(» k(rjmvuéAx / —17) V/«L /&‘h; >
/ Multi Qu?idros e(Vidros Ltda

RUA CALDAS DA RAINHA, 1799 — BAIRRO SAO FRANCISCO- BHTE/MG- TEL: 3497-6829
Site: www.multiquadros.com.br
e-mail: multiguadros@yahoo.com.br



mailto:multiquadros@yahoo.com.br

