PREFEITURA MUNICIPAL DE BORDA DA MATA
ESTADO DE MINAS GERAIS

PRACA ANTONIO MEGALE, 86, CENTRO, BORDA DA MATA-MG
CEP: 37.564-000 - TEL: (35) 3445-4900 — 3445-4902
E-MAIL: licitacao@bordadamata.mg.gov.br

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP
ORGAO SOLICITANTE: SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO
DATA: 22 DE ABRIL DE 2025

O Estudo Técnico Preliminar — ETP é o documento constitutivo da primeira etapa do planejamento de uma
contratacio que caracteriza o interesse publico envolvido e a sua melhor soluciio e da base ao anteprojeto, ao
termo de referéncia ou ao projeto basico a serem elaborados caso se conclua pela viabilidade da contratacao.
Ele serve de base ao Termo de Referéncia a ser elaborado, caso se conclua pela viabilidade da contratacdo. O
ETP tem por objetivo identificar e analisar os cenarios para o atendimento de demanda registrada no
Documento de Formalizacio da Demanda — DFD, bem como demonstrar a viabilidade técnica e economica das
solugdes identificadas, fornecendo as informacdes necessarias para subsidiar a tomada de decisdo e o
prosseguimento do respectivo processo de contratacio.

01. NECESSIDADE DA CONTRATACAO — JUSTIFICATIVA

A contratacdo do cartdo para Auxilio Alimentagdo visa a operacionaliza¢do da concessdo de beneficio, na
modalidade Alimentag@o, para atendimento aos servidores municipais, em cumprimento da Lei Municipal n°
1.464/2006, suas altera¢des, que autorizou o Poder Executivo Municipal a conceder aos servidores publicos
municipais o Cartdo Vale Alimentagdo. A contratacdo garantira o atendimento da demanda gerada pelas Secretarias
municipais na prestagdo de servico sistematizado de pagamento de beneficios, mediante implementacdo,
gerenciamento, emissdo, administra¢do, fornecimento, distribuicdo e carregamento de crédito de auxilio alimentagdo,
via cartdes com tecnologia de chip ou tarja magnética, para fornecimento de Vale Alimentagao, de carater continuado,
aos servidores da Prefeitura Municipal de Borda da Mata (MG), além de dispor de um sistema de controle eficaz.

O Municipio, comprometido com os principios constitucionais que regem a Administragdo Publica,
especialmente a legalidade, eficiéncia, economicidade e continuidade do servigco publico, adotou todas as medidas
cabiveis para promover a contratacdo necessaria por meio de processo licitatorio proprio.

Foi instaurado e devidamente publicado o Processo Administrativo n® 076/2025 — Credenciamento 001/2025,
com o objetivo de selecionar empresa para operacionalizagdo do Cartio Vale Alimentacdo, em atendimento a Lei
Municipal n° 1.464/2006 e suas alteragdes, que autorizam o Poder Executivo Municipal a conceder tal beneficio aos
servidores publicos municipais.

Entretanto, ap6s a publicacdo do edital, foram recebidos diversos pedidos de esclarecimentos por parte dos
interessados, o que motivou a suspensao do certame para analise técnica mais aprofundada.

Diante da complexidade da matéria em andlise e do exiguo prazo para conclusdo de novo processo licitatorio
— agravado pela iminente expiracdo da vigéncia do contrato atualmente em execuc¢ao, ja prorrogado por cinco anos
— tornou-se inviavel, dentro do tempo habil, a conclusdo de uma nova licitagdo que garantisse a continuidade do
fornecimento do beneficio.

A paralisacdo na concessdo do Cartdo Vale Alimentagdo aos servidores, além de gerar grave prejuizo social,
representa risco de descontinuidade de uma obrigacao legal do Municipio, podendo ser equiparada a interrupcao de
servigo publico essencial, especialmente considerando o carater alimentar do beneficio, previsto em lei municipal.

Diante desse contexto, a alternativa mais viavel e segura para a Administragdo Publica foi a adesdo a Ata de
Registro de Precos vigente, conforme autorizado pelo art. 86, §2°, inciso I, da Lei Federal n® 14.133/2021, que permite
a adesdo, mediante justificativa da vantagem da medida, inclusive em situagdes de provavel desabastecimento ou
descontinuidade de servigo publico.

A adesao se justifica plenamente tanto do ponto de vista da vantajosidade administrativa e econdmica, quanto
da necessidade de garantir a continuidade da concessdo do beneficio de auxilio alimentagdo, em cumprimento a
legislagdo municipal vigente, assegurando a regularidade do atendimento aos servidores publicos municipais sem
ruptura.

Assim, o Municipio atua em conformidade com a legislacdo e com os principios que regem a administracio
publica, priorizando a continuidade do servigo e o atendimento ao interesse publico.

02. PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

A presente contratagdo esta prevista no planejamento da Administragao.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAQO NA ADESAO A ATA DE REGISTRO DE PRECOS
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Para a formalizagdo da contratagdo decorrente da adesdo a Ata de Registro de Pregos, é imprescindivel o cumprimento dos
requisitos legais, especialmente considerando as caracteristicas do objeto contratado. Devem ser observadas as exigéncias
relativas a qualidade, a capacidade de execug@o da contratada, bem como as condigdes técnicas minimas, conforme os
dispositivos da Lei Federal n° 14.133/2021, notadamente os artigos 62, 66, 67, 68 ¢ 69.

Qualificag@o Técnica:
A titulo de qualificacdo técnica operacional, conforme prevé o art. 67 da Lei n® 14.133/2021, recomenda-se a exigéncia de
Atestado(s) de Capacidade Técnica em nome da empresa proponente, emitido(s) por pessoa(s) juridica(s) de direito publico
ou privado, que comprove(m) que a empresa ja executou ou estd executando objeto semelhante ao pretendido pela
Administrag¢do Publica.
Esse atestado devera demonstrar, de forma objetiva, que a empresa possui experiéncia anterior na prestagao de servigos
compativeis em caracteristicas, quantidades e prazos com o objeto contratado, assegurando a capacidade de desempenho
satisfatorio do futuro contrato.
Indicag@o de Marcas ou Modelos Referenciais
e Em atengdo ao art. 41, inciso I, da Lei n® 14.133/2021, ndo havera indica¢do de marcas ou modelos referenciais
no processo de adesdo, garantindo a isonomia entre os participantes.
Vedacdo de Marcas ou Produtos
e Nao havera vedagdo prévia quanto a utilizacdo de marcas ou produtos especificos, desde que atendidas todas as
especificagdes e exigéncias técnicas do objeto contratado.
Exigéncia de Amostra
e Considerando que a natureza do objeto ndo exige especialidade técnica elevada ou a comprovagado de desempenho
prévio por meio de amostras, ndo sera exigida apresentagdo de amostras. Assim, entende-se que os requisitos
minimos estabelecidos para fins de habilitacdo e qualificacdo do fornecedor sdo suficientes para assegurar o
atendimento satisfatorio ao interesse publico.
Subcontratagdo
e Naio sera admitida a subcontratagdo do objeto contratual, nos termos da legislacdo vigente e da especificidade do
objeto contratado, devendo a execugdo ser integralmente realizada pela empresa contratada, conforme proposto e
atestado em sua documentag@o técnica e de habilitagdo.

4.ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES E DO VALOR DA CONTRATACAO

O quantitativo maximo estimado de funcionarios ¢ de 750 (setecentos e cinquenta), somando os servidores
que constam na folha de pagamento e os estagiarios e levando em consideragao possiveis admissdes futuras por meio
de PSS ou nomeacdo livre em cargos de comissdo. Conforme demanda, a Prefeitura podera a qualquer tempo alterar
mensalmente os quantitativos a serem pagos, visto que poderd haver demissdes, contratagcdes, licencas e
aposentadorias.

O valor de cada cartdo/servidor é de R$ 600,00 (seiscentos) e o valor estimado mensal da contratacdo equivale
a R$ 450.000,00 (Quatrocentos e Cinquenta Mil Reais), totalizando em 12 meses o valor de R$ 5.400.000,00 (Cinco
Milhoes e Quatrocentos Mil Reais) mais o 13° salario no valor de R$ 300,00 (trezentos Reais) por funcionario,
totalizando o valor de R$ 225.000,00 (Duzentos e Vinte e Cinco Mil Reais) gerando o valor global de R$ 5.625.000,00
(Cinco Milhdes Seiscentos ¢ Vinte ¢ Cinco Mil Reais).

Dentro do presente estudo, foram analisados os historicos dos quantitativos de prestacdo de servigos
semelhantes anteriores deste Orgao, bem como fora ponderada a possibilidade de uma margem prudente de aumento
ou reducao de quantitativo em razdo das eventuais mudancas citadas acima.

5.DEFINICAO DO METODO PARA ESTIMATIVAS DE PRECOS OU DOS MEIOS DE PREVISAO
DE PRECOS REFERENCIAIS

A contratagdo de auxilio-alimentag@o ndo se baseia pela obtencdo do menor valor dos servigos, mas sim, no
alcance da menor taxa de desconto, por essa razdo, a pratica de taxa de administragio ¢ utilizada como parametro de
contratagdo. Essa taxa ¢ aplicada sobre o valor global oferecido como auxilio- alimentagéo aos servidores pelos 6rgaos.

Porém, no momento, considerando a celeuma existente sobre o tema, onde predomina o entendimento que é
vedada a aplicacdo de desagio ou desconto sobre o valor a ser contratado, ou seja, ndo é mais permitida a aplicacdo
de taxa negativa nas contratacdes. Sendo assim, sera fixada taxa zero para o credenciamento ¢ consequentemente o
valor a ser repassado a empresa ganhadora sera exatamente o mesmo do valor do beneficio.
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6.JUSTIFICATIVA DO LEVANTAMENTO DE MERCADO PARA ADESAO A ATA DE REGISTRO DE PRECOS

Com base no principio da vantajosidade da contratacdo publica, previsto na Lei Federal n® 14.133/2021, notadamente
no seu art. 86, §2° inciso I, torna-se imprescindivel a realizagdo de levantamento prévio de mercado como etapa
preparatoria a adesdo a Ata de Registro de Precos, a fim de demonstrar que esta representa a alternativa mais vantajosa
para a Administragdo Publica.

O levantamento de mercado tem por finalidade:

e Avaliar a compatibilidade de precos praticados na Ata em relagdo aos valores usualmente praticados no
mercado; o que foi realizando buscando a taxa zero para Municipio.

e Comprovar a regularidade e economicidade da adesdo em comparagdo a outras opgdes de contratagdo; A
comprovacao se deu diante da auséncia da taxa administrativa ao Municipio zero, ja usualmente no mercado.

e Validar a capacidade técnica e operacional da empresa registrada na Ata para prestar o servigo com a qualidade
e a abrangéncia exigidas pelo Municipio. A empresa vencedora da ata que se pretende realizar a adesdo, ja
prestou servigos em outros municipios e inclusive em Borda da Mata em gestdes anteriores.

Considerando a urgéncia e a complexidade técnica do objeto, somadas ao risco iminente de descontinuidade do
fornecimento do beneficio do Cartdo Vale Alimentagdo, diante do encerramento da vigéncia contratual atual (ja
prorrogada pelo periodo legal maximo de 5 anos), o levantamento de mercado justifica-se como medida preparatoria
necessaria para garantir celeridade, legalidade e seguranga juridica a adesao.

Durante a pesquisa de mercado, foram analisadas:

e Atas de Registro de Pregos vigentes disponiveis em orgaos e entidades da Administragdo Piblica, com escopo
compativel,

e Precos médios de mercado obtidos por meio de consultas publicas ¢ bases de dados oficiais;
e Historico de contratacdes semelhantes realizadas por entes publicos de igual ou maior porte.
A andlise comparativa demonstrou que a taxa administrativa zero na Ata selecionada esta dentro praticado no mercado.

Além disso, o fornecedor registrado na Ata ja possui experiéncia comprovada na prestagdo de servigos semelhantes, o
que reforca sua capacidade técnica operacional, atendendo as exigéncias previstas no art. 67 da Lei n® 14.133/2021.

Dessa forma, o levantamento de mercado cumpre sua finalidade de fundamentar tecnicamente a escolha da Ata de
Registro de Precos, validando a adesdo como solu¢do mais eficiente para garantir a continuidade da politica publica de
concessao do beneficio aos servidores municipais, com respeito aos principios da administragdo publica e em estrita
conformidade com a legislagdo vigente.

7.ANALISE DE SOLUCOES

Foram avaliadas todas as alternativas existentes para o objeto em tela, as quais seguem delineadas a seguir:

- Solucdo 01: Aditivo de prazo do contrato vigente com empresa prestadora dos servigcos mencionados, porém tendo
em vista a impossibilidade de prorrogagdo contratual.

- Solucdo 02: Pagamento do auxilio alimentag@o juntamente com o salario dos colaboradores, porém de viabilidade
questionavel uma vez que este pagamento podera ser considerado gasto com pessoal o que acarreta em um aumento
na folha de pagamento ultrapassando o indice de gastos de pessoal. Além disso, os descontos de imposto de renda seriam
também poderiam incidir sobre o valor do auxilio.

- Solucdo 03: Contratagdo de empresa para a prestacdo do servigo sistematizado de pagamento de beneficio mediante
implementagdo, gerenciamento, emissdo, administragdo, fornecimento, distribuicdo e carregamento de crédito de
auxilio alimentag@o, via cartdes com tecnologia de chip ou tarja magnética, para fornecimento de vale alimentagao,
de carater continuado, aos servidores da Prefeitura, através de Credenciamento de Empresas, previsto na Lei
14.133/2021.

Dado o exposto, a solucdo 03 apresenta-se vantajosa para a Administragao Publica.

8.DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO:
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A presente contratagdo visa garantir a continuidade da politica publica municipal de concessdo do Cartdo Vale
Alimentacdo, instrumento que assegura um beneficio legalmente previsto aos servidores publicos municipais.
Diante do encerramento do contrato atual (prorrogado até o limite legal), da complexidade técnica do processo licitatorio
suspenso, da manifestagdo do Tribunal de Contas e do risco iminente de interrupgdo do fornecimento do beneficio, a
adesdo a Ata de Registro de Pregos configura-se como a solugdo mais viavel, célere e segura para o momento.
Trata-se de alternativa que assegura:

e Continuidade do servico/beneficio;

e Atendimento ao interesse publico;

e Economia e eficiéncia administrativa;

e Respaldo legal nos termos da Lei Federal n® 14.133/2021, especialmente o art. 86, §2°, inciso I;

e Redugdo dos riscos operacionais e juridicos.
A solugdo atende, portanto, aos requisitos legais e técnicos exigidos, concluindo-se que a adesdo a Ata de Registro de
Pregos €, neste momento, a forma mais adequada, vantajosa e segura para realizagdo da contratagdo, garantindo a
prestacdo do servigo com a devida continuidade, legalidade ¢ economicidade.

9.JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO

Para a solugdo em questdo ndo optaremos pelo parcelamento, sendo que a escolha entre os credenciados
recaira sobre a empresa que obter o maior niimero de adesdo entre os servidores da prefeitura municipal, evitando
assim que haja vista a possibilidade de elevado nimero de contratos/processos licitatorios, o que pode onerar o
trabalho da Administracdo, sob o ponto de vista do emprego de recursos humanos e da dificuldade de controle,
colocando em risco a economia de escala e a celeridade processual e comprometendo a selegdo da proposta mais
vantajosa para a Administragao.

Devemos considerar ainda a atual demanda de servicos no Setor de Recursos Humanos da prefeitura
municipal, que gera limitagdo na operacionalizacdo ¢ implementacdo de mais de uma opgdo de empresa para o
fornecimento do objeto mencionado.

A separacdo do objeto sem critério produtivo podera ocasionar prejuizos a Administracdo, quando nao houver
o sincronismo dos fornecimentos a serem entregues no que se refere aos fluxos, que podem ser interrompidos por
eventuais desarmonias entre os fornecedores, prejudicando o cronograma da Administragio.

Assim, embora exista a possibilidade de separagio dos itens com todos os possiveis credenciados, ha um alto
risco de prejuizo a eficiéncia da operagdo, e consequentemente a eficacia dos resultados pretendidos. Além disso, com
a contratacdo de um unico fornecedor é possivel realizar o dimensionamento adequado do material necessario para a
execucdo dos trabalhos, reduzindo perdas e ampliando a eficiéncia na aplicacdo dos materiais.

Ademais, lidar com um tnico fornecedor diminui o custo administrativo de gerenciamento de todo o processo
de contratacdo: fornecimento, tempestividade e garantias dos produtos. Portanto, o parcelamento indiscriminado
incorre em aumento de custo administrativo. Desse modo, a licitagdo devera ser composta por apenas e exclusivamente
por um fornecedor para a realizagdo dos servigos e fornecimento dos materiais.

10. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDO

Com a presente contratagdo deseja-se:

- Adquirir os servigos com padrao de qualidade necessario para o atendimento aos servidores em relacdo ao pagamento
do auxilio alimentacéo.

- Que o auxilio alimentagdo seja fornecido mediante cartdo com chip ou tarja magnética, recarregavel, de utilidade
nacional, para atendimento aos servidores municipais, que serd utilizado para aquisi¢do de géneros alimenticios em
hipermercados, supermercados, mercados, mercearias, padarias, restaurantes, comércio de laticinios e/ou frios,
agougues, peixarias, hortifruti, mercados, armazéns e estabelecimentos assemelhados.

- Que o pagamento do auxilio alimentag@o ocorra mensalmente sem nenhum impasse para que assim os colaboradores
possam desfrutar do beneficio.

- Desonerar o setor de Recursos Humanos e setor contabil desta prefeitura uma vez que a empresa contratada ficara
responsavel pelo pagamento do beneficio a cada servidor.

- O incentivo ao comércio local e regional, visto que os funcionarios utilizardo o auxilio alimentagdo nos comércios
do municipio e regido.
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11. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Em razdo do grau de complexidade da contratagdo ndo se vislumbra necessidade de tomada de providéncias
de adequacgdes para a solucdo ser contratada.

12. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Nao se verificam contratacdes correlatas nem interdependentes para a viabilidade e contratacdo desta
demanda.

13. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

Diante da natureza da contratacdo, e tendo em vista que os servigos serdo oferecidos quase que integralmente
sob a forma de plataformas digitais, esta ndo suscita prejuizos ambientais, estando, portanto, de acordo com as regras de
sustentabilidade vigentes.

14. DECLARACAO DE VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATACAO

Os estudos preliminares evidenciaram que a contratagdo da solu¢do descrita se mostra possivel tecnicamente e
fundamentadamente necessaria. Diante do exposto, declara-se ser viavel a contratagao pretendida.

15. SINTESE DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Servidores da Prefeitura Municipal de Borda da Mata (MG)

1 - DESCRICAO DA NECESSIDADE DE CONTRATACAO A PARTIR DO PROBLEMA A SER
RESOLVIDO: A contratagdo do servigo ¢ para atender o beneficio concedido pela Lei Municipal n°® Lei Municipal n°
1.464/2006 e suas alteragdes a todos funcionarios da Prefeitura Municipal de Borda da Mata (MG).

DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO: Contratagio de empresa especializada na administragio,
gerenciamento, emissdo, de vale alimentacao na forma de cartdo eletronico com chip de seguranca, para os servidores da
Prefeitura Municipal de Borda da Mata (MG).

2 - CONSTA DO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL: Sim

3 - HA REQUISITO ESPECIAL DE CONTRATACAO: Atestado de capacidade técnica e Capacidade Fisico
Financeira.

4-DESCRICAO DE QUANTITATIDADES, MEMORIA DE CALCULO E CONSIDERACAO DA ECONOMIA
DE ESCALA: O valor de cada cartdo/servidor é de R$ 600,00 (seiscentos) e o valor estimado mensal da contratagio
equivale a R$ 450.000,00 (Quatrocentos e Cinquenta Mil Reais), totalizando em 12 meses o valor de R$ 5.400.000,00
(Cinco Milhoes e Quatrocentos Mil Reais) mais o 13° salario no valor de R$ 300,00 (trezentos Reais) por funcionario,
totalizando o valor de R$ 225.000,00 (Duzentos ¢ Vinte e Cinco Mil Reais) gerando o valor global de R$ 5.625.000,00
(Cinco Milhdes Seiscentos e Vinte e Cinco Mil Reais), sem as taxas administrativas.

5 - POSSIVEIS ALTERNATIVAS DE MERCADO E INDICACAO DA JUSTIFICATIVA DA SOLUCAO
ESCOLHIDA: O valor em pecunia teria natureza salarial e ndo € o que estabelece a Lei Municipal n°® 1.464/2006 e suas
alteracdes, portanto como ndo temos competéncia para prestacdo desse servigo a terceirizacao € a melhor opgao.

6 - ESTIMATIVA DE VALOR DA CONTRATACAO, ACOMPANHADA DE PRECOS UNITARIOS
REFERENCIAIS (PODERAO CONSTAR EM ANEXO): Quanto a meméria de calculo encaminho ao setor de
Licitagdes para cotagdes, no entanto conforme estabelece o Inciso I, do Art. 3 da Lei Federal n° 14.442, 02 de setembro
de 2022 ¢ proibido desdgio no valor contratado.
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7 - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO, CONSIDERANDO MANUTENCAO, ASSISTENCIA
TECNICA E GARANTIAS OFERECIDAS, QUANDO FOR O CASO: Contratagio de empresa terceirizada com
suporte pelo servigo oferecido e ampla rede credenciada para atendimento.

8 - JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO OU NAO PARCELAMENTO DA CONTRATACAO): Para a
solugdo em questdo ndo optaremos pelo parcelamento, sendo que a escolha entre os credenciados recaira sobre a empresa
que obter o maior nimero de adesdo entre os servidores da prefeitura municipal, evitando assim que haja vista a
possibilidade de elevado nimero de contratos/processos licitatorios, o que pode onerar o trabalho da Administracao, sob o
ponto de vista do emprego de recursos humanos e da dificuldade de controle, colocando em risco a economia de escala e
a celeridade processual e comprometendo a sele¢do da proposta mais vantajosa para a Administragdo. Devemos considerar
ainda a atual demanda de servigos no Setor de Recursos Humanos da prefeitura municipal, que gera limitagcdo na
operacionalizagdo e implementacdo de mais de uma opcao de empresa para o fornecimento do objeto mencionado. A
separacao do objeto sem critério produtivo podera ocasionar prejuizos & Administracdo, quando nao houver o sincronismo
dos fornecimentos a serem entregues no que se refere aos fluxos, que podem ser interrompidos por eventuais desarmonias
entre os fornecedores, prejudicando o cronograma da Administragdo. Assim, embora exista a

possibilidade de separagdo dos itens com todos os possiveis credenciados, hd um alto risco de prejuizo a eficiéncia da
operacgdo, e consequentemente a eficacia dos resultados pretendidos. Além disso, com a contratagdo de um unico
fornecedor ¢ possivel realizar o dimensionamento adequado do material necessario para a execugdo dos trabalhos,
reduzindo perdas e ampliando a eficiéncia na aplicagdo dos materiais. Ademais, lidar com um tnico fornecedor diminui o
custo administrativo de gerenciamento de todo o processo de contratacdo: fornecimento, tempestividade e garantias dos
produtos. Portanto, o parcelamento indiscriminado incorre em aumento de custo administrativo. Desse modo, a licitagdo
devera ser composta por

apenas e exclusivamente por um fornecedor para a realizagdo dos servicos e fornecimento dos materiais.

9 - DEMONSTRATIVO DO RESULTADO PRETENDIDO: Fornecer o vale alimentagdo na forma de cartdo
eletrénico com chip de seguranca, para todos os servidores da Prefeitura de Borda da Mata (MG).

10 - PROVIDENCIAS COMPLEMENTARES QUE DEVEM SER ADOTADAS, EM PARALELO, NO
TOCANTE A OPERACIONALIZACAO DO OBJETO DA CONTRATACAO: Nio se aplica.

11 - CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES, (SE HOUVER): nio se aplica.

12 - DEMONSTRACAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E POSSiVEIS MEDIDAS

MITIGADORAS (SE FOR O CASO): Nao se Aplica.

13 - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO DA ADEQUACAO DA CONTRATACAO COM VISTA A SOLUCAO
A QUE SE DESTINA: De todo estudo, conclui-se que a melhor solugdo encontrada para atender a demanda apresentada
¢ a contratacdo de empresa especializada na administracdo, gerenciamento, emissdo, de vale alimentacdo na forma de
carto eletronico com chip de seguranga, para os servidores da Prefeitura Municipal de Borda da Mata (MG).

Borda da Mata (MG), em 22 de abril de 2025.

José Epaminondas da Silva Chefe de
Gabinete
Prefeitura Municipal de Borda da Mata (MG)
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